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!ÏÏĈėÕ /ÙĂġėÙě 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴΥ 
 
tƻǊǘŀŘƻǿƴ ό!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǊƳŀƎƘύ     
.ŀƭƭȅƳŜƴŀϝ 
.ŜƭŦŀǎǘ 
5ŜǊǊȅ 
5ƻǿƴǇŀǘǊƛŎƪ 
9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ 
aŀƎƘŜǊŀ 
bŜǿǊȅ 
hƳŀƎƘ 
 
ϝ/ƻƭŜǊŀƛƴŜ ϧ bLwh ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ   
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aìěěìĈĂ {ġÁġÙāÙĂġ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
CƻǎǘŜǊƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǳǇƭŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǊƛŀƎŜΦ 
 
 

±ìěìĈĂ {ġÁġÙāÙĂġ 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ !ŎŎƻǊŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ !ŎŎƻǊŘ bL /[DΣ !ŎŎƻǊŘ 5ǳōƭƛƴ /[D ŀƴŘ !ŎŎƻǊŘ /[DΣ  
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
* ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜΦ 
* ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
* ¢ƘŜƛǊ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 
* ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŶǊƳ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ 

ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
* CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΥ 
         ϝ   ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ aŀǊǊƛŀƎŜΦ 
         ϝ   ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
 
!ŎŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
 
tėÙĔÁėÁġìĈĂ ãĈė āÁėėìÁäÙ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ 
* [ƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
* /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
* wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
* ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
* ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 
hĂäĈìĂä ěĥĔĔĈėġ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΥ 
* ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎΦ 
* wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 
 
aÁėėìÁäÙ ÁĂÕ wÙûÁġìĈĂěéìĔ ÏĈĥĂěÙûûìĂä ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǿƻŦƻƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
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! aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ /éÁìėĔÙėěĈĂ  
!ėÏéÎìěéĈĔ 9ÁāĈĂ aÁėġìĂ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмуκмф ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ !ŎŎƻǊŘΩǎ рсǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ bΦ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ !ŎŎƻǊŘ bLΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΤ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΤ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ  
ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ CŀƳƛƭȅ tƻƭƛŎȅ ¦ƴƛǘΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΤ ǘƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎ aŀǧŜǊ  
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ό5I{{t{bL нллфύΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ΨǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΩ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎ aŀǧŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǊƛǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ Lƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ  
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊ-/ƘǳǊŎƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎŎƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴΦ !ŎŎƻǊŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 
ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƳŀǊƛǘŀƭ ŀƴŘ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ΨŦŀƳƛƭȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ŎŎƻǊŘ ǎŜǊǾŜǎΦ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀōƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ŀǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
Lƴ нлмсΣ !ŎŎƻǊŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ /ƻǳǇƭŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ŎŎƻǊŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Ψ/ƻǳǇƭŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ b¦L ŀǘ aŀȅƴƻƻǘƘΣ !ŎŎƻǊŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ  ƛƴǘŜǊ-ŎƻǳǇƭŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  
 
Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊ hΩ5ƻǿŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ƛǎƘƻǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
{ŜȄǳŀƭƛǘȅ όw{9ύ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ w{9 tƻƭƛŎȅ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
tƻǎǘ-tǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ w{9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ      
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾŀƳǇ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŎŎƻǊŘ Ǉƻǎǘ-
ǇǊƛƳŀǊȅ w{9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ .ƛǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ            
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ             
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ       
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
 
! /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
.ƛǎƘƻǇǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ŎŎƻǊŘ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ !ƭƭ !ŎŎƻǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ     
ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƴǝŬŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀȅƴƻƻǘƘΦ   
aǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ D5tw ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭŜƎŀƭΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ !ŎŎƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜŘ       
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  Lƴ нлмуκмф !ŎŎƻǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ мф҈ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ƎƛǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŦŀƛǘƘǎΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜΣ тл҈ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ !ŎŎƻǊŘ ƛƴ нлмуκмф ǿŜǊŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎΦ 
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Lƴ !ŎŎƻǊŘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ϥaŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀ WƻǳǊƴŜȅΣ 
ƴƻǘ ŀ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴϥ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ        
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻǳǇƭŜ Φ¢ƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ¢ƻƭǎǘƻȅΥ ΨIŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀƭƛƪŜΤ ŜǾŜǊȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅΩΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ  ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ǘƘŀǘ Ƴŀȅ   
ōŜ ǳƴƘŀǇǇȅΦ IŜƴŎŜΣ ŀǎ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛǘΥ  
ϥƭƻǾŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎϥ  ό![Σ мспύΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōƻƴŘ ŬƴŘǎ  
ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪǎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ŎŎƻǊŘ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ  
ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ  /ƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ǎƛƎƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϥǇƛƴŎƘϥ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ϥŎǊǳƴŎƘϥΤ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ǎǇƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜǝŎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊƻƻƳΦ /ƻǳǇƭŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜǘ ƎƻΣ ǊŜōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
 
!ŎŎƻǊŘΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƘǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ  
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ  
!ŎŎƻǊŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ   
 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀȅǎΥ ϥ¸ƻǳƴƎ ƭƻǾŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ƘƻǇŜΧϥό![Σ нмфύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀ ǘŀƭƭ ƻǊŘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ tƻǇŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅΤ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
IŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ϥƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ŘǊƻǇǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘΤ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǾŜϥ ό![Σ норύΦ  
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! aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ /éÁìėĔÙėěĈĂ  
!ėÏéÎìěéĈĔ 9ÁāĈĂ aÁėġìĂ /ĈĂġÕκ 

 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƘƻǇŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ƘŜŀƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рс ȅŜŀǊǎΣ  
!ŎŎƻǊŘΩǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ  
Ŏŀƴ  -  ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ - ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀƎŀƛƴΦ  
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bΦ LėÙûÁĂÕ .ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě  

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 9ŀƳƻƴ aŀǊǝƴ .ƛǎƘƻǇ [ƛŀƳ aŀŎ 5ŀƛŘ 

.ƛǎƘƻǇ [ŀǊǊȅ 5ǳũȅ aƻƴǎƛƎƴƻǊ WƻǎŜǇƘ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ 

.ƛǎƘƻǇ 5ƻƴŀƭ aŎYŜƻǿƴ 5ŜƛǊŘǊŜ h wŀǿŜ όŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

.ƛǎƘƻǇ bƻŜƭ ¢ǊŜŀƴƻǊ /ƭŀǊŜ DƛƭƳƻǊŜ 

.ƛǎƘƻǇ tƘƛƭƛǇ .ƻȅŎŜ aŀǊƛŀ CŜǊƎǳǎƻƴ 

CǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ .ŀǊǘƭŜǧ  

 

bΦLėÙûÁĂÕ hããìÏÙ {ġÁãã όCĥûû-¢ìāÙ Ϩ tÁėġ-¢ìāÙύ 

aǊǎ 5ŜƛǊŘǊŜ hΩwŀǿŜ aǊǎ WƻŀƴƴŜ aŎYŜŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǊǎ .ǊƻƴŀƎƘ aŎ/ƻǳǊǘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 aǊǎ YŀǘŜ aŎYŜƻǿƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aǊǎ .ǊŜƴŘŀ wǳǎǎŜƭƭ aǊǎ aƻƛǊŀ hΩIŀǊŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

{ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴκtǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜǊ aǊǎ [ƛȊ 9ŘƎŀǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

!ĥÕìġĈėě .ÁĂùÙėě 

CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜ aŎ/ƻƴǾƛƭƭŜ ϧ /ƻΣ  [ƛǎōǳǊƴ .ŀƴƪ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ осп [ƛǎōǳǊƴ wŘΣ .ŜƭŦŀǎǘ 

/éÁėìġÁÎûÙ {ġÁġĥě  

/I!wL¢¸ bhΥ bL/млноол /hat!b¸ bhΥ  bLснтмср 

!ŎŎƻǊŘ bΦ LǊŜƭŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǊǊƛŀƎŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ /[D ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ   

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 



 

 
10 

aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 5ƛǾƻǊŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜƴŜǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ   
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 

 

hŦ ǿƘƛŎƘ нΣрнр  

ǿŜǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǊǊƛŀƎŜǎ 
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aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 5ƛǾƻǊŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜƴŜǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ   
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуΣ /ƻƴǘκ 

Lƴ нлмуΥ 
 
¶ тΣфсс ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ 
         ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ м ŜǾŜǊȅ  
         IƻǳǊΦ 
 
¶ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
         ƳƻƴǘƘ  ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ 
 муǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ  
 ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ммм ŎƻǳǇƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 
 ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 
¶ DǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ōǊƛŘŜǎΥ- 
 όорΦ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ооΦ м ȅŜŀǊǎ 
 wŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ол  
 ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ  
 ƻŦ  ōƻǘƘ ōǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳǎ  
 ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ 
 ȅŜŀǊǎ όнт Φт ŀƴŘ нрΦ р ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 
 
¶ CƻǳǊ ƛƴ ŬǾŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ όулΦп ǇŜǊ ŎŜƴǘύ 
 ²ŜǊŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
 ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ уΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 
 ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ  ōŜŜƴ  
 ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘΦ 
 
¶ мнΦл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ 
 ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
 bLΦ  hŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǇƭŜǎΣ фф ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 
 ōƻǊƴ ƛƴ bL ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
 ƳŀǊǊƛŜŘΦ 
  

 
 
¶ CƻǳǊ ƛƴ ŬǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 
 όумΦм ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ  
 ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ  ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 {ǘ 9ǳƎŜƴŜΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 5ŜǊǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 
 Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ  
 ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ рл ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 
 ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  
 
¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ муΦф ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ  
 ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 
 ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴ 
 ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǳŜǎΦ 
 
¶ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǾƛƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ 
 όроΦп ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ  
 wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ƻŶŎŜΦ   
 ¢ƘŜ .ŜƭŦŀǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
 Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
 ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ 
 
¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ псΦс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭ 
 ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
 ǾŜƴǳŜǎΦ 
 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ŎƛǾƛƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ  
 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎΦ 
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aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 5ƛǾƻǊŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜƴŜǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ   
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуΣ /ƻƴǘκ 
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aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 5ƛǾƻǊŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜƴŜǊŀƭ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ   
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмуΣ /ƻƴǘκ 

Lƴ нлмуΥ 
 
 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣлто ŘƛǾƻǊŎŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
 ȅŜŀǊ όнΣлуфύΣ ŀƴŘ нуΦу ǇŜǊ ŎŜƴǘ  
 ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
 нΣфмоΦ ƛƴ нллтΦ 
 
¶ bƻƴ-ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ  
 Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ  
 ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ тнΦу ǇŜǊ  
 ŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǾƻǊŎŜǎΦ 
 
¶ ¢ƘƻǎŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 
 ŘƛǾƻǊŎŜ ƘŀŘ ƭŀǎǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ  
 му ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мп ȅŜŀǊǎ 
 ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 
 
¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
 ǿƻƳŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿŜǊŜ птΦс ȅŜŀǊǎ 
 ŀƴŘ прΦп ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 
 
 
 
¶ CƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ 
 ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘƛǾƻǊŎŜŘ όмлΦп ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ 
 ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘƛǾƻǊŎŜΦ 
 
¶ оΣсфф ŎƘƛƭŘǊŜƴκǎǘŜǇŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
 ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
 ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мΣрро ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
 ŀƎŜ ƻŦ мсΦ 
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tÙėěĈĂě !ġġÙĂÕìĂä aÁėėìÁäÙ tėÙĔÁėÁġìĈĂ /ĈĥėěÙě bΦ LėÙûÁĂÕ нлмо - нлму 

tėÙĔÁėìĂä /ĈĥĔûÙě ãĈė ġéÙ {ÁÏėÁāÙĂġ Ĉã aÁėėìÁäÙ 

                                        оорн ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  
                                        !ŎŎƻǊŘ bL  ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
                                        ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ !ŎŎƻǊŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ф ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bΦ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  bƻǊǘƘŜǊƴ LǊƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŀŘŜ ōȅ !ŎŎƻǊŘ bL ōƻǘƘ ƛƴ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ !ŎŎƻǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎΦ  

¢ÙěġìāĈĂìÁûě ãėĈā /ĈĥĔûÙě 

άCƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  DŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  bƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ϧ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ DǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ϧ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊƳ о ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎέΦΦΦLƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ  

άDǊŜŀǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  [ƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέ 

ά±ŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƳŀƴƴŜǊέ 

ά ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ  Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ϧ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜέ 

ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇέ 

ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ 

ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ōƻǘƘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ  ŎƻƳŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘέ 



 

 
15 

tėÙĔÁėìĂä /ĈĥĔûÙě ãĈė ġéÙ {ÁÏėÁāÙĂġ Ĉã aÁėėìÁäÙ 

  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ƛǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ  

¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

bƻǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

¢ŀƭƪƛƴƎ м ǘƻ мΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ hǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊōΦ  

±ŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ 

ǿŜϥǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ 

ŜȅŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ 

/ǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ϧ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘ 

aŜŜǝƴƎ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tǊƻ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ 5ǳōƭƛƴΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нр !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ 

ǎŀƛŘΥ άaŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ Χ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŎƘŜǊƛǎƘ ƛǘΗέ 

 

 

{ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
нлму 

 
¶ оорн ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ŎŎƻǊŘ aŀǊǊƛŀƎŜ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ нлмуΦ 

¶ млт ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ но 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Lƴ ф ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bΦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

¶ мо ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƻƴǝŬŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

aŀȅƴƻƻǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƻ ǉǳƻǘŜ .ƛǎƘƻǇ 5Ŝƴƛǎ bǳƭǘȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǊŘ 

/[D ΨaŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩΦ   
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!ŎŎƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǊǊƛŀƎŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ом aŀȅ нлмт ŀƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hƴ м WǳƴŜ нлмт ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 
LǊŜƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΥ !ŎŎƻǊŘ bLΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 9ŀƳƻƴ aŀǊǝƴΤ !ŎŎƻǊŘ 5ǳōƭƛƴΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ƛŀǊƳǳƛŘ aŀǊǝƴΤ ŀƴŘ 
!ŎŎƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǊǊƛŀƎŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ /[DΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƛǎƘƻǇ 5Ŝƴƛǎ bǳƭǘȅΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ aǊ 
DƻǊŘƻƴ bƛŎƘƻƭƭΦ !ŎŎƻǊŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нс ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 
LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ōȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ !ŎŎƻǊŘΩǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ !ŎŎƻǊŘΩǎ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ όƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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